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Veranstaltungsnummer: VA27-00402

Entscheiden - Besser unbeliebt führen als

unentschlossen leiten

Termin

Di. 08.06.2027, 09:00 Uhr —

Mi. 09.06.2027, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.

Hollestr. 1

45127 Essen

Teilnahmegebühren

Präsenz-Teilnahme 1.840,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.740,00 €*

Online-Teilnahme 1.840,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.740,00 €*

Hybrid

Weitere Informationen und die

Möglichkeit zur Online-Buchung

-LVIV�8IMPRELQI�«RHIR�7MI�EYJ der

Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 04.08.2026, 04:19 Uhr

https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
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Entscheiden - Besser unbeliebt führen als unentschlossen

leiten

;IV�MR�IMRIV�PIMXIRHIR�4SWMXMSR�(MRKI�ZSVERXVIMFIR�[MPP��QYWW�HIR�1YX�LEFIR�)RXWGLIMHYRKIR�^Y�XVIJJIR�YRH

:IVERX[SVXYRK�^Y�XVEKIR��(EW�8LIQE�HMIWIW�7IQMREVW�MWX�*þLVYRKWQYX���HMI�FIWWIVIR�'LIJW�YRH�'LI«RRIR

JþLVIR�QYXMK�YRH�OSRWIUYIRX�YRH�LEFIR�OIMRI�%RKWX�WMGL�YRFIPMIFX�^Y�QEGLIR��2YV�HMI��HMI�IVWX�KEV�RMGLX

ZIVWYGLIR�IW�NIHIQ�VIGLX�^Y�QEGLIR��IVRXIR�PERKJVMWXMK�6IWTIOX�YRH�:IVXVEYIR��;IV�WXIXW�HEW�8IEQ�FIXSRX�

EFIV�WIPFWX�OIMRI�:IVERX[SVXYRK�þFIVRILQIR�[MPP��IRXPEVZX�WMGL�WIPFWX�EPW�¢:IVPMIVIV��MR ���

-Q�>YWEQQIRLERK�QMX�HMIWIQ�7IQMREV�IQTJILPIR�[MV�EYGL�HMI�:IVERWXEPXYRK�ÉErfolgreich Führen ohne

Vorgesetztenfunktion�

Zum Thema

1EREKIQIRXWIQMREVI�YRH�*þLVYRKWWIQMREVI�VMGLXIR�WMGL�ER�RIYI�*þLVYRKWOVêJXI�SHIV�ERKILIRHI

*þLVYRKWOVêJXI�WS[MI�ER�IVJELVIRI�*þLVYRKWOVêJXI��HMI�IMR�EKMPIW�1MRHWIX�EYJJVMWGLIR�QúGLXIR��(MI�LIYXMKI

+IWIPPWGLEJX�MWX�WS�H]REQMWGL��HEWW�IW�YRQúKPMGL�MWX��RMGLX�^YVþGO^YJEPPIR��[IRR�QER�RMGLX�FIVIMX�MWX��WMGL

WXIXMK�[IMXIV^YFMPHIR�

-R�>IMXIR�[MI�HMIWIR�WMRH�:IVêRHIVYRKIR�JEWX�EPPXêKPMGL�KI[SVHIR��(SGL�[IRR�*þLVYRKWOVêJXI�[SPPIR��HEWW

MLVI�1MXEVFIMXIRHIR�HMI�:IVêRHIVYRK�ERRILQIR�SHIV�FIJþV[SVXIR��QþWWIR�WMI�WMGL�WIPFWX�YQ�HMI

RSX[IRHMKIR�4EVXW�OþQQIVR�

(MIWIW���XêKMKI�-RXIRWMZWIQMREV�ZIVQMXXIPX�HIR�8IMPRILQIRHIR��WMGL�6IWTIOX�MQ�8IEQ�^Y�ZIVWGLEJJIR�

OSRWIUYIRX�^Y�HIPIKMIVIR�YRH�IJJIOXMZI�1IIXMRKW�^Y�KIWXEPXIR��(MI�8LIQIR�IJJIOXMZI�8IEQSVKERMWEXMSR�

(YVGLLEPXIZIVQúKIR��YRH�HEYIVLEJXI�1SXMZEXMSR�HIV�1MXEVFIMXIRHIR�WXILIR�MQ�:SVHIVKVYRH�HIW�7IQMREVW�

Zielsetzung

(EW�7IQMREV�WGLMPHIVX�X]TMWGLI�7XSPTIVWXIMRI��þFIV�HMI�WS�QERGLI�'LIJW�YRH�'LI«RRIR�JEPPIR��)W�WSPP�*EGL�

YRH�*þLVYRKWOVêJXIR�1YX�QEGLIR�YRH�;IKI�EYJ^IMKIR��WMGL�HIRRSGL�OSRWIUYIRX�^Y�ZIVLEPXIR��;IV�RêQPMGL

HEW�;MWWIR�YRH�HMI�*êLMKOIMXIR�WIMRIV�1MXEVFIMXIRHIR�IVOIRRX�YRH�^MIPWMGLIV�RYX^X��MWX�PERKJVMWXMK�RMGLX�RYV

HIV�IVJSPKVIMGLIVI��WSRHIVR�EYGL�FIWWIVI�:SVKIWIX^XI�

Das Seminar befähigt Sie zu Folgendem:

>MIP�HMIWIW�7IQMREVW�MWX�IW��7MI�HEFIM�^Y�YRXIVWXþX^IR��WMGL�EYJ�EPPI�%WTIOXI�IMRIV�IVJSPKVIMGLIR

*þLVYRKWEVFIMX�IMR^YWXIPPIR�

-R�HIV�*SPKI�[IVHIR�7MI�HMI�)MKIRWGLEJXIR�IMRIW�IVJSPKVIMGLIR�:SVKIWIX^XIR�FIWWIV�ZIVWXILIR�YRH

ZIVMRRIVPMGLIR�

7MI�IRX[MGOIPR�-LVI�*êLMKOIMXIR�HYVGL�ERKI[ERHXI�%RWêX^I�YRH�8IGLRMOIR��HEQMX�7MI�-LVI�7XêVOIR�EYWFEYIR

YRH�PIX^XIRHPMGL�-LVI�7GL[êGLIR�WXêVOIR�OúRRIR�

2EGL�HIQ�&IWYGL�HMIWIW�7IQMREVW�[IVHIR�7MI�MR�HIV�0EKI�WIMR��HMI�&EPERGI�^[MWGLIR�HIV�1SXMZEXMSR�-LVIV

1MXEVFIMXIRHIR�YRH�HIQ�-RXIVIWWI�HIV�%VFIMXKIFIRHIRÉ^Y�LEPXIR�

USP

OSRWIUYIRXIWÉ*þLVYRKWZIVLEPXIR�PIFIR

4SXIRXMEPI�ZSR�1MXEVFIMXIRHIR�RYX^IR

HMI�)MRWEQOIMX�HIV�'LIJW�YRH�'LI«RRIR�ZIVWXILIRÉ

Programm

https://stage.hdt360.de/erfolgreich-fuehren-ohne-vorgesetztenfunktion-h020034639
https://stage.hdt360.de/erfolgreich-fuehren-ohne-vorgesetztenfunktion-h020034639
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����������� )RXWGLIMHIR�-

Johannes Schwarzkopf

CAAT Unternehmensberatung & Training

(MI�7GL[MIVMKOIMX��WMGL�EPW�&IJúVHIVXIV�MQ�ILIQEPMKIR�8IEQ�6IWTIOX�^Y�ZIVWGLEJJIR�

;MI�'LIJW�FIWXVEJX�[IVHIR��HMI�EPPIW�PMIFIV�WIPFWX�IVPIHMKIR�YRH�[MI�QER�WXEXXHIWWIR�OSRWIUYIRX

HIPIKMIVX�

)JJIOXMZI�1IIXMRKW�WXEXX�IRHPSWIV�^MIPPSWIV�0EFIVIM�

)JJIOXMZI�8IEQW�WXEXX�IMRIQ�,EYJIR�PMIFIV�*VIYRHI�

(YVGLLEPXIZIVQúKIR�FIM�)RXWGLIMHYRKIR�WXEXX�OYV^JVMWXMKIQ�%OXMSRMWQYW�

;MI�QER�1MXEVFIMXIV�HEYIVLEJX�QSXMZMIVX�ERWXEXX�WMI�EYW�:IVWILIR�W]WXIQEXMWGL�^Y�HIQSXMZMIVIR

����������

����������� )RXWGLIMHIR�--

Johannes Schwarzkopf

CAAT Unternehmensberatung & Training

;MI�QER�QYXMK�1MXEVFIMXIVKIWTVêGLI�JþLVX�YRH�HEFIM�)VKIFRMWWI�IV^MIPX�

;MI�QER�7XVIMXMKOIMXIR�WGLPMGLXIX�ERWXEXX�WMI�HYVGL�4EWWMZMXêX�ER^YLIM^IR�

;MI�'LIJW�QMX�;MHIVWXERH�OSRWXVYOXMZ�YQKILIR�OúRRIR�

;MI�QER�EPW�*VEY�YRH�EPW�1ERR�IMRI�OSQTIXIRXI�*þLVYRKW«KYV�[MVH�ERWXEXX�^YQ�;IMGLIM�SHIV�^YQ

1ERR[IMF�^Y�QYXMIVIR�

;MI�QER�EPW�'LIJ�QMX�WIMRIV�RSX[IRHMKIR�)MRWEQOIMX�YQKILX�

Referenten

JS

Johannes Schwarzkopf

CAAT Unternehmensberatung & Training

'%%8�9RXIVRILQIRWFIVEXYRK�
�8VEMRMRK��&EH�1IVKIRXLIMQ


