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Veranstaltungsnummer: VA27-00120

Intensivseminar Projektmanagement mit

agilem Projektmanagement

100 % Praxis - Learning by Doing

Termin

Mi. 17.03.2027, 09:00 Uhr —
Do. 18.03.2027, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.
Hollestr. 1
45127 Essen

Teilnahmegebühren

Präsenz-Teilnahme 1.740,00 €*
Für HDT-Mitglieder 1.640,00 €*

Online-Teilnahme 1.740,00 €*
Für HDT-Mitglieder 1.640,00 €*

Hybrid

Weitere Informationen und die

Möglichkeit zur Online-Buchung

Ihrer Teilnahme finden Sie auf der

Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 04.08.2026, 00:00 Uhr

https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
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Intensivseminar Projektmanagement mit agilem

Projektmanagement

Reaktionsschnelligkeit, Dynamik, Teamarbeit, reibungslose Abstimmungsprozesse, Konfliktklärung,
Ressourcen-, Budget-, Zeit- und Risikomanagement sind die Parameter für erfolgreiches
Projektmanagement. 

Erleben Sie Projektmanagement in diesem Praxisseminar live! Begreifen Sie die Komplexität von
Projektmanagement mit zahlreichen Aufgabenbeispielen aus der Unternehmens-Simulation. Lernen Sie die
wichtigen inhaltlichen Grundlagen des Projektmanagements und erweitern Sie Ihre Sozial- und
Managementkompetenz. “A fool with a tool is still a fool!”

Die Basis des Projektmanagements sind Werkzeuge. Netzpläne, Gantt-Diagramme und Checklisten sind
durchaus sinnvolle Tools, die jeder Projektverantwortliche beherrschen sollte. Jedoch genügt das nicht! Ein
Tool für sich allein genommen ist kein Erfolgsgarant. Erfolgreiches Projektmanagement wird wesentlich
durch die Zusammenarbeit im Team, die reibungslose Kommunikation der Projektbeteiligten und weiterer
Faktoren des menschlichen Miteinanders bestimmt. Betrachten Sie in diesem Seminar das
Projektmanagement ganzheitlich und trainieren Sie am realen Case. Außerdem lernen Sie das typische
Projektcontrolling: „on time – on spec – on budget“.
Dieses "Intensivtraining Projektmanagement"-Seminar können Sie auch als Inhouse/Firmenseminar buchen.

Zum Thema

Industrieunternehmen mit hochkomplexen technischen Produkten arbeiten funktions- und
hierarchieübergreifend in Projekten. Ob in Entwicklungsprojekten oder bei der Auftragsabwicklung an der
Schnittstelle zum Kunden, professionelles Projektmanagement trägt wesentlich zum Unternehmenserfolg
bei.

Was ist agiles Projektmanagement?

Agiles Projektmanagement bedeutet im Wesentlichen, Projekte generell flexibel und reaktionsschnell zu
managen, insbesondere wenn es um neuere und weniger erprobte Ideen geht. Scrum-Projektmanagement ist
ein gutes Beispiel für agiles Projektmanagement.

Agiles Projektmanagement entspricht den vier agilen Prinzipien:
Individuen und Interaktionen kommen vor Prozessen und Werkzeugen.
Funktionierende Software kommt vor der ausführlichen Dokumentation.
Zusammenarbeit mit Kunden kommt vor der Vertragsverhandlung.
Auf Veränderungen reagieren kommt vor der Planverfolgung.
In diesem Kurs trainieren Sie die Methoden für ein erfolgreiches agiles Projektmanagement.

Zielsetzung

Dieses Hybrid-Seminar vermittelt den Teilnehmenden die vielen Dimensionen des erfolgreichen
Projektmanagements – vom Basiswissen bis zu den Details.
Im Fokus steht das technische Verständnis von den Inhalten des Projektes, um Machbarkeiten realistisch
einschätzen zu können sowie motivierende, aber durchsetzungsfähige Führung. Ein betriebswirtschaftliches
Grundverständnis und ein hohes Maß an sozialer Kompetenz sind Voraussetzungen für ein erfolgreiches
Projekt. All dies sollen professionelle Projektmanager/Innen und Projektleiter/Innen können.

USP

Projektmanagement live!
Interaktives Lernen.
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Programm

17.03.2027
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09:00–17:00 Projektmanagement Grundlagen

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.Ing.(FH) Jürgen Rismondo

Robert Bosch GmbH

Was ist Projektmanagement 
Was ist ein Projekt?
Die typischen Merkmale eines Projekts
Der Projektmanagement Kreislauf:
Teil 1: Ziele
Teil 2: Projekt-Struktur
Teil 3: Der Projektablauf
Teil 4: Ressourcen und Kapazitäten
Teil 5: Kosten
Teil 6: Risikomanagement

Die Projektmanagement Phasen

Der Projektanfang: Die Projektidee oder der Business Case
Inhalte eines Business Case (Die PEST & SWOT Analyse, etc.)
Frontloading – Vorher Nachdenken wie die Dinge zusammenhängen

Das Lastenheft
Das Pflichtenheft
Der Projektauftrag / Projektvertrag
Die Planungsphase

Erstellung der Projektmanagement Pläne
Der Projektstrukturplan (PSP)
Definition von Arbeitspaketen
Projektablaufplan
Terminplan
Ressourcen- und Kapazitätsplanung
Kostenplanung
Projektorganisation
Der Projektsponsor (PjS) / Der (Projekt-)Auftraggeber
Der Projektleiter
Der Lenkungsausschuss / Das Steering Committee
Das Projektteam / Der oder die Projektmitarbeiter

Der Netzplan inkl. Kritischer Pfad
Der Vorgangsknoten
Der Projektablaufplan

Der Kick Off (die drei Ebenen eines Kick-offs)
Die Durchführungsphase
Nach dem Projekt: Lessons Learned
Parallele Planungsprozesse (für alle Projektphasen)

Risikomanagement (Risk Assessment)
Risikowahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung
Werkzeuge und Methoden beim Risikomanagement
Qualitative und quantitative Risiko-Bewertung
Risiko bewältigen: (Gegen-) Maßnahmen planen

Stakeholdermanagement
Kommunikationsmanagement
Projektmanagement Plan entwickeln
Rollen und Verantwortlichkeiten - RASIC Chart
Die Durchführungsphase: Überwachen und Steuern der Projektausführung
Projekt Controlling
Meilenstein-Trendanalyse
Statusberichte
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Termin- und Kostenkontrolle
Team Building Prozesse

18.03.2027

09:00–17:00 Agiles Projektmanagement

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.Ing.(FH) Jürgen Rismondo

Robert Bosch GmbH

Faktor Mensch - Psychologie und Motivation in Projekten
So sollten Sie sich verhalten: Die Kontrolltheorie
Soziale Lerntheorie von Bandura
Die Selbstbestimmungstheorie der Motivation
Merkmale erfolgreicher Teams: Was macht Teams erfolgreich

Internationalen Normen und Fachbegriffe des Projektmanagements

PMI® – PMBOK® Guide
DIN 69901 Normreihe
British Standard®(BS 6079-2:2000): Statement-of-Work (SOW), Product Scope Statement, Project
Charter, Work Breakdown, Structure (WBS), Project Constraints

Grundlagen der Projekt Kostenrechnung

Referenten

DR

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.Ing.(FH) Jürgen Rismondo

Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH, Technischer Vertrieb, Stuttgart
Ausbildung:
Studium der Elektrotechnik Fachrichtung Nachrichtentechnik sowie der
Wirtschaftswissenschaften.
Abschluss als Dipl.-Ing. (FH) und Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH)
Erfahrung:
Herr Rismondo arbeitet bei der Robert Bosch GmbH in Stuttgart und ist dort als Projektleiter für
die kundenorientierte Systementwicklung im Automobilbereich sowie im Bereich der
Weiterbildung tätig. Er führt die internen Schulungen im Bereich BWL, Marketing und
Projektmanagement für Ingenieure durch sowie Simulationen und Planspiele zum Thema „BWL“
und „Projektmanagement“.
Darüber hinaus ist er seit mehreren Jahren auch außerhalb der Robert Bosch GmbH im Bereich
der Weiterbildung aktiv, u.a. für betriebswirtschaftliche Fächer an diversen Hochschulen.
Ebenfalls führt er agile Projekte durch und ist mehrfach zertifizierter Scrum Master sowie
mehrfach zertifizierter Product Owner.
Durch die Verbindung der technischen und betriebswirtschaftlichen Kompetenz verfügt Jürgen
Rismondo über den idealen Background, um einen Blick auf das gesamtunternehmerische
Handeln zu werfen. Außerdem ist er Autor des Buches „Projektmanagement für Ingenieure für
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Dummies“ aus der gelben „Dummie“-Reihe beim Wiley Verlag.

Weitere Qualifikationen:
SAFe® – SPC (SAFe® Practice Consultant - Implementing SAFe)
SAFe® – SSM (SAFe® Scrum Master)
SAFe® – SA (SAFe® Agilist - Leading SAFe)
SAFe® – SSM (SAFe® Scrum Master)
SAFe® – SA (SAFe® Agilist - Leading SAFe)


