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Veranstaltungsnummer: VA26-00417

Führen für Fortgeschrittene – Neue

Handlungsperspektiven für erfolgreiche

Führungspersönlichkeiten

Termin

Di. 01.12.2026, 10:00 Uhr —

Mi. 02.12.2026, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.

Hollestr. 1

45127 Essen

Teilnahmegebühren

Präsenz-Teilnahme 1.690,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.590,00 €*

Präsenz

Weitere Informationen und die

Möglichkeit zur Online-Buchung

-LVIV�8IMPRELQI�«RHIR�7MI�EYJ der

Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 03.08.2026, 15:42 Uhr

https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
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Führen für Fortgeschrittene – Neue Handlungsperspektiven

für erfolgreiche Führungspersönlichkeiten

(MIWIW�7IQMREV�VMGLXIX�WMGL�ER�*þLVYRKWOVêJXI�QMX�QILVNêLVMKIV�*þLVYRKWZIVERX[SVXYRK��HMI�MLV

*þLVYRKWZIVLEPXIR�VI¬IOXMIVIR��MLVIR�,ERHPYRKWWTMIPVEYQ�IV[IMXIVR�YRH�RIYI�4IVWTIOXMZIR�JþV

ERWTVYGLWZSPPI�*þLVYRKWWMXYEXMSRIR�KI[MRRIR�QúGLXIR�

Zum Thema

)GLXI�*þLVYRKW�/VEJX�WTIMWX�WMGL�EYW�FI[YWWXIV��EYXLIRXMWGLIV�YRH�[MVOWEQIV�7IPFWXJþLVYRK��-R�^YRILQIRH

H]REQMWGLIR��HMKMXEPMWMIVXIR�YRH�XIMP[IMWI�[MHIVWTVþGLPMGLIR�%VFIMXW[IPXIR�MWX�IW�JþV�HIR�PERKJVMWXMKIR

*þLVYRKWIVJSPK�IRXWGLIMHIRH��IMKIRI�4SXIR^MEPI�YRH�HMI�HIW�8IEQW�^Y�IVOIRRIR��WMRRZSPP�^Y�RYX^IR�YRH�EYJ

[IVXWGLúTJIRHI�;IMWI�[IMXIV^YIRX[MGOIPR�

%PW�*þLVYRKWOVEJX�ZIVQMXXIPR�7MI�'LERGIR��2YX^IR�YRH�%RJSVHIVYRKIR�HIW�9RXIVRILQIRWEYJXVEKW�

+IQIMRWEQ�QMX�-LVIQ�8IEQ�IRX[MGOIPR�7MI�XVEKJêLMKI�0úWYRKIR��WXêVOIR�MRXIVRI�YRH�I\XIVRI

/YRHIRFI^MILYRKIR�YRH�PIMWXIR�REGLLEPXMKI�&IMXVêKI�^YQ�+IWGLêJXWIVJSPK�

Zielsetzung

¢*þLVIR�JþV�*SVXKIWGLVMXXIRI �MWX�IMR�IVJELVYRKWFEWMIVXIV�;IK[IMWIV�JþV�^IMXKIQê�IW�YRH�[MVOWEQIW�*þLVIR�

(EW�7IQMREV�FMIXIX�OSROVIXI�-QTYPWI�YRH�TVE\MWXEYKPMGLIW�,ERH[IVOW^IYK��YQ�-LV�*þLVYRKWZIVLEPXIR

[MVOWEQ��VI¬IOXMIVX�YRH�WMXYEXMSRWKIVIGLX�[IMXIV^YIRX[MGOIPR�

-Q�1MXXIPTYROX�WXILIR�X]TMWGLI�,IVEYWJSVHIVYRKIR�IVJELVIRIV�*þLVYRKWOVêJXI��3VMIRXMIVYRK�KIFIR�MR

H]REQMWGLIR�YRH�[MHIVWTVþGLPMGLIR�:IVêRHIVYRKWWMXYEXMSRIR��1MXEVFIMXIRHI�^Y�)MKIRZIVERX[SVXYRK�YRH

1MXKIWXEPXYRK�FIJêLMKIR��LIVEYWJSVHIVRHI�+IWTVêGLI�WSYZIVêR�JþLVIR��/SR¬MOXI�OSRWXVYOXMZ�FIEVFIMXIR�YRH

HMI�;MVOWEQOIMX�ZSR�8IEQW�YRH�3VKERMWEXMSRIR�KI^MIPX�WXêVOIR�

(EFIM�WXêVOIR�7MI�MRWFIWSRHIVI

^MIP��YRH�PúWYRKWSVMIRXMIVXIW�*þLVYRKWZIVLEPXIR�WS[MI�XVEKJêLMKI�9QWIX^YRKWWXVEXIKMIR�

WSYZIVêRI�/SQQYRMOEXMSR��TVSJIWWMSRIPPIW�*IIHFEGO�YRH�OSRWXVYOXMZI�/SR¬MOXPúWYRK�

HMI�*êLMKOIMX��1MXEVFIMXIRHI�^Y�:IVERX[SVXYRK��1MXHIROIR�YRH�1MXKIWXEPXYRK�IMR^YPEHIR�

IMRI�ZIVXVEYIRWZSPPI�>YWEQQIREVFIMX�QMX�1MXEVFIMXIRHIR��/YRHIR��:SVKIWIX^XIR�YRH�/SPPIKIR�

IMRIR�FEPERGMIVXIR�YRH�WMGLIVIR�9QKERK�QMX�9RWMGLIVLIMX��/SQTPI\MXêX�YRH�:IVêRHIVYRKWHVYGO�

>MIP�MWX�IW��HIR�IMKIRIR�*þLVYRKWERWEX^�EYJ�&EWMW�ZSVLERHIRIV�)VJELVYRK�^Y�WGLêVJIR��FI[êLVXI�1YWXIV

FI[YWWX�^Y�þFIVTVþJIR�YRH�RIYI�,ERHPYRKWSTXMSRIR�JþV�HMI�FIXVMIFPMGLI�4VE\MW�^Y�KI[MRRIR�

USP

0úWYRKWSVMIRXMIVXIW�-RXIRWMZXVEMRMRK�MR�OPIMRIV�+VYTTI

%VFIMXIR�ER�OSROVIXIR�*þLVYRKWLIVEYWJSVHIVYRKIR�HIV�8IMPRILQIRHIR

2IYI�,ERHPYRKWTIVWTIOXMZIR�JþV�OSQTPI\I�*þLVYRKWWMXYEXMSRIR

4VE\MWSVMIRXMIVXIV�)VJELVYRKWEYWXEYWGL�YRXIV�IVJELVIRIR�*þLVYRKWOVêJXIR

8VERWJIVSVMIRXMIVXI�-QTYPWI�JþV�[MVOWEQI�*þLVYRK�MR�ILIV�XIGLRMWGL�KITVêKXIR�%VFIMXWYQJIPHIVRÉ

Programm

����������
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����������� *þLVIR�JþV�*SVXKIWGLVMXXIRI�-

(MI�JSPKIRHIR�7GL[IVTYROXXLIQIR�[IVHIR�FIHEVJWSVMIRXMIVX�YRH�TVE\MWFI^SKIR�ZIVXMIJX��*þV

*VEKIWXIPPYRKIR�HIV�8IMPRILQIRHIR�[IVHIR�0úWYRKW[IKI��,ERHPYRKWEPXIVREXMZIR�YRH�OSROVIXI

8VERWJIVERWêX^I�IVEVFIMXIX�

>MIPSVMIRXMIVXI�>YWEQQIREVFIMX�YRH�/SQQYRMOEXMSR�

/SQQYRMOEXMSRWTW]GLSPSKMWGLI�8SSPW�JþV�ERWTVYGLWZSPPI�*þLVYRKWWMXYEXMSRIR

4IVWúRPMGLOIMXWYRXIVWGLMIHI�IVOIRRIR�YRH�OSRWXVYOXMZ�RYX^IR

8IEQIRX[MGOPYRKWTLEWIR�YRH�^MIPSVMIRXMIVXI�8IEQWXIYIVYRK

/SRWXVYOXMZI�/SRJVSRXEXMSR��OPEVIW�)V[EVXYRKWQEREKIQIRX�YRH�TVSJIWWMSRIPPIW�*IIHFEGO

*úVHIVYRK�IMRIV�*þLVYRKWOYPXYV��MR�HIV�1MXEVFIMXIRHI�:IVERX[SVXYRK�þFIVRILQIR��-HIIR�IMRFVMRKIR

YRH�EOXMZ�^YV�;IMXIVIRX[MGOPYRK�ZSR�4VS^IWWIR�YRH�)VKIFRMWWIR�FIMXVEKIR�

/SR¬MOXPúWYRK�YRH�ERWTVYGLWZSPPI�+IWTVêGLWWMXYEXMSRIR

/SR¬MOXH]REQMOIR�ZIVWXILIR�YRH�JVþL^IMXMK�[MVOWEQ�MRXIVZIRMIVIR

)QSXMSREPI�/SQTIXIR^�YRH�IQTEXLMWGLI�(IIWOEPEXMSR

/SR¬MOXQSHIVEXMSR�MQ�8IEQ�YRH�MR�7GLRMXXWXIPPIRWMXYEXMSRIR

9QKERK�QMX�;MHIVWXêRHIR��7TERRYRKIR�YRH�7XVIWWFIPEWXYRKIR

/SPPIKMEPI�*EPPEVFIMX�^Y�OSROVIXIR�4VE\MWJêPPIR�HIV�8IMPRILQIRHIR

;MVOWEQI�*þLVYRK�YRH�1SXMZEXMSR

1SXMZEXMSR�YRH�)MKIRZIVERX[SVXYRK�MQ�*þLVYRKWEPPXEK�JúVHIVR

%RIVOIRRYRK�YRH�/VMXMO�KPEYF[þVHMK��OPEV�YRH�[MVOWEQ�IMRWIX^IR

)RXWGLIMHYRKWTVS^IWWI�KIWXEPXIR�YRH�:IVERX[SVXYRK�WMRRZSPP�HIPIKMIVIR

*ILPIV��YRH�0IVROYPXYV�EPW�+VYRHPEKI�REGLLEPXMKIV�0IMWXYRKWJêLMKOIMX�IRX[MGOIPR

9QKERK�QMX�LIVEYWJSVHIVRHIR�4IVWúRPMGLOIMXWQIVOQEPIR�YRH�:IVLEPXIRWQYWXIVR

����������

����������� *þLVIR�JþV�*SVXKIWGLVMXXIRI�--

%YGL�EQ�^[IMXIR�7IQMREVXEK�WXILIR�HIV�8VERWJIV�MR�HMI�IMKIRI�*þLVYRKWTVE\MW��HIV

)VJELVYRKWEYWXEYWGL�YRH�HEW�KIQIMRWEQI�)RX[MGOIPR�XVEKJêLMKIV�0úWYRKWERWêX^I�MQ

:SVHIVKVYRH��%YGL�LMIV�[IVHIR�HMI�JSPKIRHIR�7GL[IVTYROXXLIQIR�FIHEVJWSVMIRXMIVX�YRH

TVE\MWFI^SKIR�ZIVXMIJX�

*þLVIR�MR�:IVêRHIVYRKWTVS^IWWIR

3VMIRXMIVYRK�KIFIR�MR�H]REQMWGLIR�YRH�[MHIVWTVþGLPMGLIR�:IVêRHIVYRKWWMXYEXMSRIR

9QKERK�QMX�)QSXMSRIR��9RWMGLIVLIMX�YRH�;MHIVWXêRHIR

:IVêRHIVYRKWFIVIMXWGLEJX�JúVHIVR�YRH�&IXIMPMKYRK�IVQúKPMGLIR

/SQQYRMOEXMSR�MR�:IVêRHIVYRKWTVS^IWWIR��/PEVLIMX��:IVFMRHPMGLOIMX�YRH�:IVXVEYIR

)MKIRI�6SPPI�^[MWGLIR�7XIYIVYRK��9RXIVWXþX^YRK�YRH�1MXKIWXEPXYRK�VI¬IOXMIVIR

)RX[MGOPYRK�HIV�;MVOWEQOIMX�ZSR�3VKERMWEXMSRIR�YRH�8IEQW

8IEQ��YRH�3VKERMWEXMSRWH]REQMOIR�IVOIRRIR�YRH�KI^MIPX�FIIMR¬YWWIR

>YWEQQIREVFIMX�þFIV�7GLRMXXWXIPPIR�LMR[IK�WXêVOIR

+IQIMRWEQI�>MIPI��6SPPIR��:IVERX[SVXPMGLOIMXIR�YRH�)RXWGLIMHYRKW[IKI�OPêVIR

:IVXVEYIR��:IVFMRHPMGLOIMX�YRH�0IVRJêLMKOIMX�MQ�8IEQ�JúVHIVR

;IVXWGLúTJYRKWTVS^IWWI�HYVGL�EOXMZI�1MXKIWXEPXYRK�HIV�1MXEVFIMXIRHIR�[IMXIVIRX[MGOIPR

%VFIMXWSVKERMWEXMSR�YRH�7IPFWXQEREKIQIRX

)VJSPKWJEOXSVIR�[MVOWEQIV�7IPFWXJþLVYRK

4VMSVMXêXIR�OPêVIR�YRH�*þLVYRKWEVFIMX�FI[YWWX�KIWXEPXIR

9QKERK�QMX�>MIPOSR¬MOXIR��)V[EVXYRKWHVYGO�YRH�FIKVIR^XIR�6IWWSYVGIR

4IVWúRPMGLI�)RX[MGOPYRKWTSXIR^MEPI�VI¬IOXMIVIR

-RHMZMHYIPPI�8VERWJIV��YRH�)RX[MGOPYRKWTPERYRK�JþV�HIR�IMKIRIR�*þLVYRKWEPPXEK



Seite 4 von 5

Referenten

DM

Dr.-Ing. Ralf Schimetzek, M.Sc.

&IKPIMXYRK�ZSR�1IRWGLIR��8IEQW�YRH�3VKERMWEXMSRIR�MR�REGLLEPXMKIR�)RX[MGOPYRKWTVS^IWWIR��

QMX�EREP]XMWGL�WXVYOXYVMIVXIQ�(IROIR�YRH�IQTEXLMWGL�EGLXWEQIV�4VS^IWWFIKPIMXYRK

'LIQMIMRKIRMIYV��3VKERMWEXMSRW���*þLVYRKWOVêJXI��YRH�4IVWSREPIRX[MGOPIV��'LERKI�1EREKIV�

0EYJFELRFIVEXIV

-RLEFIV�HIV�(V��7GLMQIX^IO�3VKERMWEXMSRW��YRH�4IVWSREPFIVEXYRK�JþV�*þLVYRK�`

8IEQIRX[MGOPYRK�`�:IVêRHIVYRKWFIKPIMXYRK��[[[�HVW�HIZIPSTQIRX�GSQ


&IVEXYRK��8VEMRMRK�YRH�4VS^IWWFIKPIMXYRK�QMX�HIQ�>MIP�REGLLEPXMK�[MVOWEQIV�;IMXIVIRX[MGOPYRK

%VFIMXWWGL[IVTYROXI�QMX�*SOYW�EYJ�TVEKQEXMWGLI�:IVêRHIVYRKWTVS^IWWI�

◦�*þLVYRK�
�8IEQIRX[MGOPYRK

◦�2EGLLEPXMKOIMX��)7+

◦�%VFIMXWWMGLIVLIMX�
�4VêZIRXMSR
◦�0EYJFELRIRX[MGOPYRK

*VIMFIVY¬MGLIV�&IVEXIV��8VEMRIV��:IVêRHIVYRKWFIKPIMXIV��1SHIVEXSV��4VêWIR^���3RPMRI��

,]FVMHJSVQEXI��WIMX�����


&IVEXYRK��8VEMRMRK�YRH�'SEGLMRK�MR�4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRK��7IPFWXQEREKIQIRX�

/SR¬MOXQEREKIQIRX�YRH�8IEQIRX[MGOPYRK

*þLVYRKWXVEMRMRKW��Y�E��MQ�,EYW�HIV�8IGLRMO��)WWIR

0ILVEYJXVEK�JþV�4IVWSREPQEREKIQIRX�ER�HIV�(YEPIR�,SGLWGLYPI�&EHIR�;þVXXIQFIVK

1ERRLIMQ

9RXIVRILQIRWFIVEXYRK�,6�+6))2�+QF,�JþV�REGLLEPXMKIW�;MVXWGLEJXIR�����������


1MXKVþRHIV�YRH�7IRMSV�'SRWYPXERX�QMX�*SOYW�EYJ�&IVEXYRK��/SR^ITXMSR��8VEMRMRK�YRH

4VS^IWWFIKPIMXYRK

&%7*�7)�MQ�-R��YRH�%YWPERH

'LERKI�1EREKIQIRX�^YV�:IVEROIVYRK�IMRIV�REGLLEPXMKIR�7MGLIVLIMXWOYPXYV�����������


+PSFEP�8EPIRX�1EREKIQIRX�����������


4IVWSREP��YRH�*þLVYRKWOVêJXIIRX[MGOPYRK�MR�VIKMSREPIR�YRH�KPSFEPIR�/SRXI\XIR�����������


:IVJELVIRWIRX[MGOPYRK��4VSHYOXMSRWSTXMQMIVYRK��7MGLIVLIMXWXIGLRMO�����������


0ERKNêLVMKI�*þLVYRKWIVJELVYRK�MR�0MRMIR��YRH�4VSNIOXPIMXYRKWJYROXMSRIR

%YW��YRH�;IMXIVFMPHYRKIR�MR�8VEMRMRK��'SEGLMRK�YRH�7]WXIQMWGLIV�&IVEXYRK�^YV�3VKERMWEXMSRW��

*þLVYRKWOVêJXI���8IEQ��YRH�4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRK�WS[MI�%KMPIR�1IXLSHIR��1SHIVEXMSR

YRH�1IHMEXMSR

4VSQSXMSR�^YQ�(V��-RKIRMIYV��9RMZIVWMXêX�(SVXQYRH�MR�/SSTIVEXMSR�QMX�&E]IV�%+�����������


7XYHMYQ�HIW�'LIQMIMRKIRMIYV[IWIRW��9RMZIVWMXêX�(SVXQYRH�����������


Selbstverständnis

(MI�%VFIMX�ZSR�,IVVR�7GLMQIX^IO�MWX�KITVêKX�ZSQ�:IVWXêRHRMW��HEWW�IVJSPKVIMGLI�)RX[MGOPYRK

QE�KIFPMGL�HYVGL�WMRRWXMJXIRHI�>MIPFMPHIV��TEVXM^MTEXMZI�*þLVYRK�YRH�ZIVERX[SVXYRKWZSPPIW

,ERHIPR�KIWXêVOX�[MVH�

-R�HIV�&IKPIMXYRK�WIMRIV�/YRHIR�OSQFMRMIVX�IV�4VEKQEXMWQYW�YRH�0úWYRKWSVMIRXMIVYRK�WIMRIV

-RKIRMIYV�%YWFMPHYRK�QMX�EOXYIPPIQ�/YPXYVIRX[MGOPYRKW���*þLVYRKW��YRH

4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRKW�/RS[LS[�
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%YJ�JYRHMIVXIQ�*EGL��YRH�4VE\MW[MWWIR�EYJFEYIRH��IRXWXILIR�MR�ZIVXVEYIRWZSPPIV�%XQSWTLêVI

FIHEVJWKIVIGLXI��[MVOWEQI�0úWYRKIR���QMX�REGLLEPXMKIQ�4VE\MWXVERWJIV�

Hinweise

(MIWIW�7IQMREV�«RHIX�MR�IMRIQ�OPIMRIR�8IMPRILQIVOVIMW�WXEXX��YQ�MRHMZMHYIPPI�&IHEVJI��4VE\MWJVEKIR�YRH

OSROVIXI�*þLVYRKWWMXYEXMSRIR�HIV�8IMPRILQIRHIR�MRXIRWMZ�FIEVFIMXIR�^Y�OúRRIR��(EFIM�OSQQIR�JSPKIRHI

1IXLSHIR�^YQ�)MRWEX^�

-QTYPWFIMXVêKI�YRH�TVE\MWIVTVSFXI�*þLVYRKW[IVO^IYKI

)VJELVYRKWEYWXEYWGL�YRH�OSPPIKMEPI�&IVEXYRK

*EPPFIMWTMIPI�YRH�OSROVIXI�4VE\MWJêPPI�HIV�8IMPRILQIRHIR

)MR^IP��YRH�+VYTTIREVFIMXIR��*IIHFEGO�YRH�6I¬I\MSR

8VERWJIVTPERYRK�YRH�9QWIX^YRKWMQTYPWI�JþV�HIR�IMKIRIR�*þLVYRKWEPPXEK

0ILVQEXIVMEPMIR�^YV�2EGLFIVIMXYRK�YRH�:IVXMIJYRK

%YJ�;YRWGL�OERR�HMIWIW�8VEMRMRK�EYGL�EPW�QE�KIWGLRIMHIVXI�-RLSYWI�5YEPM«^MIVYRK�MR�-LVIQ�9RXIVRILQIR

HYVGLKIJþLVX�[IVHIR�


