Veranstaltungsnummer: VA-00043

¢ hdt

WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Nachtrage richtig stellen, priifen und

verhandeln

Effizienter Umgang mit Nachtrdagen

Termin

Mo. 15.03.2027, 09:00 Uhr —
Di. 16.03.2027, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.
Hollestr. 1
45127 Essen

Weitere Informationen und die
Maoglichkeit zur Online-Buchung
lhrer Teilnahme finden Sie auf der
Veranstaltungs-Webseite.

Teilnahmegebiihren

Prasenz-Teilnahme 1.590,00 €*
Eir HDT-Mitglieder 1.490,00 €*

Online-Teilnahme 1.590,00 €*
Eiir HDT-Mitglieder 1.490,00 €*

Stand: 04.08.2026, 08:33 Uhr
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Nachtrage richtig stellen, priifen und verhandeln

Nachtrége, also nachtrégliche vertragliche Anderungen, haben verschiedenartige Ursachen und fiihren im
Regelfall zu einer Stérung des Bauprojektes, insbesondere des Baustellenbetriebs mit negativen Folgen
beziiglich der Kosten-, Termin und Qualitatsziele.

Gegenstand dieser Veranstaltung ist daher, die grundlegenden StorgrofRen und Ursachen fiir Nachtrage
systematisch kennen zu lernen, deren Eintritt zukiinftig vermeiden und im Falle des Eintritts
interessensorientiert handeln zu konnen.

Ausgehend von den Grundlagen eines effektiven und effizienten Projektmanagements von Bauvorhaben wird
in systematischer Weise das typische Fehlverhalten samtlicher Projektbeteiligter, das ursachlich fir
Nachtrage ist dargestellt und Praventionsmalinahmen vorgestellt.

Samtliche baufachliche, rechtliche und baubetriebliche Grundlagen zur Ausarbeitung, Priifung und
Verhandlung von Nachtrdgen werden anhand von Beispielen der Praxis diskutiert und Madglichkeiten und
Grenzen der Durchsetzung eigener Interessen diskutiert.

Die Teilnehmenden werden nach Abschluss der Veranstaltung in der Lage sein, eigenstandig Nachtrage
aufstellen, priifen und verhandeln zu konnen.

Zum Thema

Ausgehend von den Grundlagen eines effektiven und effizienten Projektmanagements von Bauvorhaben wird
in systematischer Weise das typische Fehlverhalten samtlicher Projektbeteiligter, das ursachlich fiir
Nachtrage ist dargestellt und PraventionsmalRnahmen vorgestellt.

Samtliche baufachliche, rechtliche und baubetriebliche Grundlagen zur Ausarbeitung, Priifung und
Verhandlung von Nachtragen werden anhand von Beispielen der Praxis diskutiert und Moglichkeiten und
Grenzen der Durchsetzung eigener Interessen diskutiert.

Die Teilnehmenden werden nach Abschluss der Veranstaltung in der Lage sein, eigenstandig Nachtrage
aufstellen, priifen und verhandeln zu konnen.

Methodik eines effektiven und effizienten des Projektmanagement am Bau
Darlegung der baubetrieblichen Grundlagen fiir den Umgang mit Nachtragen
Darlegung der rechtlichen Grundlagen im Umgang mit Nachtragen
Formulierung und Prifung von Nachtragen

Erfolgreiches Verhandeln von Nachtragen

Programm

15.03.2027
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Grundlegendes zum erfolgreichen Management von Bauvorhaben |

Der Projekttreiber

Das richtige Rollenverstandnis

Erfolgsfaktoren

Elemente des erforderlichen Projektcontrolling
Entscheidungscontrolling

Risikocontrolling

Leistungscontrolling

Mengencontrolling

Kostencontrolling

Termincontrolling

Vertragscontrolling

Informations-, Kommunikations- und Dokumentationscontrolling
Verhandlungs- und Konfliktmanagement
Ursachen von Nachtrdagen

Ursachen vor Beginn des Projektstarts
Ursachen der Planungsphase

Ursachen der Ausfiihrungsphase

Fehler- und mangelhaftes Rollenversténdnis
Imponderabilien

Mittgaspause

Grundlegendes zum erfolgreichen Management von Bauvorhaben ||

Systematische Vermeidung der Ursachen von Nachtragen
Baufachliche Grundlagen der Erstellung und Priifung von Nachtragen
Controlling von Bauzeitenplanen

Controlling der Baukosten / Bauauftragskalkulation / erforderliche Unterlagen
Baustellencontrolling

Rechtliche Grundlagen der Erstellung und Priifung von Nachtragen
BGB

VOB

Rechtsprechung

Bauleitung und Baustellenmanagement

Fiihrung, Leitung, Steuerung
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Die Priifung von Nachtrdagen

Die Priifung von Nachtrdagen dem Grunde nach
BGB

VOB

Vertrag

Rechtsprechung

Die Priifung von Nachtragen dem Inhalt nach
BGB

VOB

Vertrag

Rechtsprechung

Die Priifung von Nachtragen der Hohe nach
Kalkulation der gednderten Objektplanung
Kalkulation des gednderten Bauablaufes
Kalkulation weiterer Anspriiche

e O O O O o
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Mittgaspause

Verhandlungsfiihrung

Verhandlungsfiihrung

Umgang mit kontraren und kontradiktorischen Meinungsverschiedenheiten
Eigentliche Verhandlungsfiihrung - Methodik
Eigenschaften belastbarer Kompromisse
Erkenntnisse und Erfahrungen
Konfliktmanagement

Konsensuale Streitbeilegung

Methodik, Verfahrensweise und Werkzeuge
Nichtkonsensuale Streitbeilegung

Methodik, Verfahrensweise und Werkzeuge
Beispiele und Falldiskussion

o Ergdnzende und flankierende Themen

O O O O o

m O ] o L[]

Referenten

Prof. Dr.-Ing. Dr.rer.pol. Thomas Wedemeier

Prof. Wedemeier - Beratende Ingenieure

Prof. Wedemeier ist Beratender Ingenieur, Sachverstandiger und Hochschulprofessor mit tiber
30 Jahren Erfahrung in Planung, Beratung, Begutachtung sowie im Projekt- und
Zeitmanagement fiir 6ffentliche und private Auftraggeber.

Ausbildung und akademischer Werdegang

Studium des Bauingenieurwesens an der Universitat Hannover.

Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Gottingen.

Promotion zum Dr.-Ing. (Bauingenieurwesen) an der Universitat Hannover.

Promotion zum Dr. rer. pol. (Wirtschaftswissenschaften) an der Universitét Gottingen.
Oberingenieur am Institut fiir Statik der Universitat Hannover.

Professor an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK).
Berufliche Stationen
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG
Mitarbeit bei der Hochtief AG, Niederlassung Ausland, mit Beteiligung am Aufbau der
Zentralabteilung ,Unternehmensentwicklung und Controlling”.

Griinder und Inhaber der Beratungs- und Ingenieurgesellschaft ,Prof. Wedemeier — Beratende
Ingenieure”.

Tatigkeitsschwerpunkte

Technische Mechanik, Baumechanik und Statik

Konstruktiver Ingenieurbau (Stahlbeton-, Stahl- und Holzbau)

Bauprojektmanagement und Projektsteuerung

Bau- und Immobilienbewertung sowie Unternehmensbewertungen

Sachverstandigentatigkeit im Bauwesen (Méangel, Schaden, Baubetrieb)

Claim- und Konfliktmanagement

Risiko- und Entscheidungsmanagement in Projekten

Digitalisierung und Optimierung von Wertschopfungsketten im Bauwesen

Forschung

DFG-gefdrderte Forschungsvorhaben zum Verhalten von Beton unter Sto3beanspruchung sowie
zu Parallelrechnern.

Forschung zu nichtlinearen, dynamischen Marktsystemen, Risiko- und
Entscheidungsmanagement sowie zur Digitalisierung im Bauwesen.

Projekterfahrung (Auswahl)

Projekt-Controlling fir Great Belt Contractors beim GroRprojekt ,Ostbriicke — Gro3er Belt".
Projektsteuerung komplexer Bau- und Anlagenbauvorhaben.

Fachplanungen im Bereich Tragwerksplanung, Bauphysik und Anlagenbau.

Erstellung von Verkehrs- und Wertgutachten fiir Immobilien, Baugutachten sowie
Wirtschaftlichkeitsanalysen.
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